Nepratelé piindseji mnohé dary. Napiiklad vas motivuji

a pomahaji vam sousttedit se na to, cemu vétite. Nepratelé
vam také vytvareji standardy, podle kterych sami

sebe posuzujete, a to jako osobu, tak 1 soucast spole¢nosti:
Joe Frazier udélal z Muhammada Aliho skvélého

boxera.

,,Clovék existuje pouze tehdy, pokud je mu oponovano.*

Georg Hegel, 1770-1831

Tvrdy soupef z vas dostane to nejlepsi. Cim t&zsi soupet,
tim lep$i odména — dokonce i v pripad¢, Ze byste

prohrali. Je lepsi prohrat v souboji s nepftitelem, ktery

stoji za to, nez rozslapat neskodného soupete. Ziskate

tim sympatie a respekt a vybudujete si lepsi postaveni

pro piisti souboj.

Fakt, Ze na vas n€kdo zautoc€i, znamena, Ze jste dostatecné
daleziti na to, aby vas n¢kdo oznacil za cil. M¢li byste

si uzivat takovou pozornost a Sanci dokdzat, co ve vas

je. Nepfitel pred branami byl pro viidce vzdy uzite¢ny,
protoze pomdahal odvratit pozornost vetfejnosti v obtiznych
dobach. Vyuzijte nepfitele pti svolavani svych sil, ptitdhnéte
ho co nejbliZe: vasi vojéaci budou vzdy bojovat lépe,

pokud pociti alespoii trochu nenavisti. Pfehanéjte rozdily
mezi vami a nepfitelem — vytycte naprosto jasnou délici
¢aru. Vasim cilem je vitézstvi, ne férovost nebo rovnovaha.
Vyuzijte vale¢nou rétoriku ke zvyseni sdzek a posileni
bojového ducha.

V boji budete potiebovat prostor pro manévrovani.

Byt zahnan do rohu znamené smrt. Jestlize mate nepfitele,
dava vam to fadu moznosti. Pokud se s jednim z nich
spratelite a nechate ho zautocit na jiného, mizete je oba

ve vysledku postvat proti sobé. Bez nepratel nebudete védet,
jak a kterym smérem manévrovat, jak daleko mutzete

zajit a kde jsou vase limity.

Pamatujte si, ze vzdy budou existovat agresivné;jsi,
prohnanéjsi a nemilosrdnéjsi lidé, nez jste vy, a ze fakt,

ze vam néktery z nich béhem Zivota zkiizi cestu, je nevyhnutelny.
S takovymi lidmi se moZna budete chtit smifit

a dosdhnout kompromisu. V téchto ptipadech se ovsem
musite zatvrdit a pochopit, Ze s nékterymi lidmi nelze mir
uzaviit. Vase touha po kompromisu se jinak stane zbrani

v rukou nepfitele.

Obraz:

Zemé. Nepritel se

nachazi na zemi pod vasima

nohama. Ta ma gravitaci, silu

odporu, ktera vas drzi na misté.
Zapust'te do zemé koreny, abyste ziskali
pevnost a silu. Bez nepfitele, po némz

muzete chodit a dupat, ztracite



ponéti o vSech rozmérech

a proporcich.

Autorita: Pokud spoléhéte na bezpeci, a kdyZ nepritel

dorazi, tak nejste dostatecné ostraziti, jste jako vrabec,

ktery hnizdi na stanu, nebo ryba, co plave v kotli — neprezijete
ani den.

Chuko Liang (181-234 n. 1.)

2.
NEBOJUJTE

V MINULOSTI

STRATEGIE
GUERRILLOVEHO
DUSEVNIHO BOJE

Minulost vés nejcastéji brzdi a pfinasi vam utrpeni vinou
zbytecnych zavazkl, opakovani zastaralych vzorct

a vzpominek na minuld vitézstvi i prohry. Musite s ni védomé
bojovat a donutit se reagovat na pfitomny okamzik.

Bud’te k sobé nemilosrdni a neopakujte znovu stejné zastaralé
zpusoby. Nekdy se musite donutit vydat novym

smérem, 1 kdyby to znamenalo riskovat. Ztratu pohodli

a bezpeci si vynahradite ziskanim momentu piekvapeni,

vvvvv

dalsi akce. Ved’te proti vlastni mysli guerrillovy boj a nedopust’te
existenci statickych hradeb a viditelnych citadel
— bud’te neustale v pohybu.

Klicoveée dovednosti valeéného umeéeni

Uvédomovat si, ze se nachazime v ur¢itém stavu ¢i

kondici, je samo o sobé procesem osvobozeni. Clovék,
ktery si neni védom svého stavu a podstaty svého sna

Zeni, se pokousi byt nékym jinym, nez kym je. Casem

si na takové chovani vytvofi navyk. Mé&jme tedy vzdy

na mysli, Ze v naS§em zajmu je vzdy zkoumat to, co je,

a védom¢e pozorovat to, co je skute¢né v pritomnosti,

bez jakéhokoliv zkresleni a dal$ich interpretaci. Vyzaduje

to zv1asté rafinovanou mysl a velmi pfizpisobivé

srdce, abyste si byli neustale védomi toho, co je, a byli
schopni to sledovat. Jsoucno je totiz neustale v pohybu,
meni se a transformuje. Pokud je mysl pfipoutana

k predjimanému a urcité vife, nezvlada sledovat rychly
pohyb toho, co je. Jsoucno opravdu neni statické — je
neustale v pohybu, coz zjistite, kdyZ jej budete velmi
pozorng sledovat. Potfebujete k tomu hbitou mysl a ptizpisobivé
srdce — coz neni mozné, kdyz je mysl staticky

fixovana na néco, cemu ¢lovek veri, na predsudek,
identifikaci. Ztuhla mysl a srdce nedokazi rychle a pohotové



sledovat to, co je.

Dziddd Krisnamurti, 1895-1986

Mou zasadou je nemit zadné zasady.
Abraham Lincoln, 1809-1865

Kdyz premyslime o nepfijemnych vzpominkach, nevyhnutelné
si fekneme: kéz bych to fekl nebo udélal jinak,

kéz bych to mohl ud¢€lat znovu. General, ktery ztratil

hlavu v zéru bitvy, si Casto pfi zpétném pohledu fekne,

Ze ta Ci ona taktika nebo manévr mohly vSe zménit. Problém
ale neni v tom, Ze o feSeni pfemyslime teprve tehdy,

kdyz uz je pozd€. Problém je v tom, ze si myslime,

ze nam v dané situaci chybéla urcitd znalost. Piesné takovy
pristup je Spatny. Ze spravné cesty nas v prvé fad¢

svadi to, Ze nejsme naladéni na ptitomnost a déni okolo
sebe. Naslouchame vlastnim myslenkam, reagujeme na

véci, které se nam staly v minulosti, a snazime se apliko16
vat staré teze a myslenky, jez ale nemaji nic spole¢ného

s problémy, kterym Celime v pfitomnosti.

Pochopte, ze nejlepsi generalové a nejvynalézavéjsi
stratégoveé uspéli ne proto, Ze by védéli vice nez ostatni,

ale proto, Ze byli (pozor na ¢asovou souslednost) v piipadé
potieby schopni odlozit svou predpojatost a intenzivné

se soustiedit na ptitomny okamzik. Diky tomu pfisla

tviiréi inspirace a piileZitosti byly pIné vyuzity. Cim lépe
dokazeme ptizplsobit své myslenky ménicim se okolnostem,
tim realisti¢téjsi bude nase reakce na né.

Prozkoumejte znovu domnénky a zasady, které si hyckate.
Kdyz se ptali Napoleona, jaké zdsady boje dodrzuje,
odpovédél, ze zadné. Jeho genialita spocivala ve
schopnosti adaptovat se na okolnosti a v dovednosti vytézit
maximum ze situaci, do nichz byl postaven — byl
dokonalym oportunistou. Vasi jedinou zasadou by tedy
mélo byt, ze zadné zasady nemate.

Kdyz musite celit nové situaci, je nejlepsi si piedstavit,

Ze nic nevite a vSe se musite naucit znovu. Misto

toho, abyste spoléhali na teze a knihy jinych lidi, si vyvinete
své vlastni strategické ,,svaly*.

Zapomente na minulé boje. Vase posledni valka pro

vas muze byt stale nebezpecna, a to i v ptipade, ze jste ji
vyhrali. Ve vasich vzpominkach je stale ziva. Pokud jste
zvitézili, pouzijete znovu stejné strategie, protoze tspech
vede k lenosti a samolibosti. Pokud jste prohrali, mtizete
byt nervézni a bojacni. Nepfemyslejte znovu o posledni
valce, nemate od ni dostatecny odstup. Misto toho se ji
snazte vymazat z paméti vSemi prostiedky:.

Nechte své my3enky volnéproudit. V détstvi se nase
myslenky nikdy nezastavily. Byli jsme otevieni novym
zkuSenostem a zazivali toho tolik, kolik jen bylo mozné.

V tomto smyslu Ize fici, ze vSichni velci stratégové

byli jako déti. Popravdeé feceno, n€kdy se jako déti i chovali.
Diivod je jednoduchy: nejlepsi stratégové vidi véci

takové, jaké opravdu jsou. Velmi citlivé vnimaji pfitomnost



nebezpeci nebo pftilezitosti. V pribehu Zivota se

veéci meéni a nic nezlstava stejné. Schopnost udrzet krok
s okolnostmi vyzaduje velkou mentalni flexibilitu. Velci
stratégove nejednaji na zaklade ptredem predjimanych
stanovisek; reaguji na okolnosti bezprostifedné, jako déti.
Jejich myslenky jsou stale v pohybu, jsou vzdy zvédavi
a ze vSeho nadSeni. Rychle zapominaji na minulost — pfitomnost
je zajimé mnohem vice.

Jestlize polozite na vodu prazdnou tykev a dotknete

se ji, sklouzne na jednu stranu. Muzete se snazit, jak

chcete, ale nikdy neziistane v klidu. Mysl ¢loveka, ktery
dosahl nejvyssi urovné, se ani na okamzik k ni¢emu

neupina. Je jako prazdna tykev na vodni hlading, do niz
nekdo stréi.

Takuan, Japonsko, 1573-1645

Kdykoliv zjistite, ze se vam myslenky to¢i kolem urcité¢ho
objektu ¢i jakési ideje — donut’te je, aby ho opustily.
Najdéte si néco jiného, ¢im se zabavite. Inspirujte se
détmi a najdéte si néco nového, co vas pohlti, néco, co
stoji za pozornost. Neztracejte Cas vécmi, které nemtizete
zmeénit nebo ovlivnit. Bud'te stale v pohybu.

Vstrebejte ducha doby. Nalad'te se na ducha doby.
Vyvinout si ,,radar* na trendy jesté diive, nez dosahnou
své vrcholné faze, si zdda praxi a trénink stejné jako dovednost
se jim prizpusobit. Nejlepsi je v prubéhu zivota
periodicky ménit sviij styl. Jestlize se budete neustale
adaptovat, vyhnete se ndstraham minulych vélek. Jakmile
si lidé budou myslet, Ze uz vas znaji, zménite se.

M éfte kurz. Neékdy se musite otfepat a zbavit se okovi
minulosti. Mlze to vyzadovat obraceni vaseho kurzu,

kdy udé¢late presny opak toho, co byste v dané situaci
udé¢lali normalné. V takové situaci se musi rozum vyrovnavat
s novou skutec¢nosti a dotkne se Zivota.

Ptemyslejte o své mysli jako o armadé¢. Armady se

musi adaptovat na chaos a komplexnost moderni valky,
musi byt flexibilni a dobfe manévrovatelné. Konecnym
projevem tohoto vyvoje je guerrillova valka, kterad svou
strategii stavi na chaosu a neptedvidatelnosti. Guerrillova
armada se nikdy nezastavi, aby branila ur¢ité misto ¢i
mésto; vitézi diky neustdlému pohybu a je vzdy o krok
pted nepftitelem. Nepohybuje se podle zadného vzorce,

a nedava tak nepfiteli zadny cil, na ktery by mohl zautocit.
Osvojte si tento model jako novy zpiisob mysleni

a dasledné aplikujte nulovou taktiku. Napadnéte problémy
z novych pozic, vyuzivejte krajinu a vse, co mate

k dispozici. Budete-li v neustalém pohybu, nebudou mit
vasi nepratelé kam zamifit.



